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TURISTICKA ZAJEDNICA KANTONA SARAJEVO

NADZORNI ODBOR
Sarajevo, 24.3.2026. godine

PREDMET: Godi¥nji izvjeStaj o radu Nadzornog odbora Turisti¢ke zajednice Kantona
Sarajevo za 2025. godinu

Postovani ¢lanovi Skupétine i Turistitkog vijeca Turistitke zajednice Kantona Sarajevo,

U skladu sa Zakonom o turizmu Kantona Sarajevo, Nadzorni odbor Turistitke zajednice
Kantona Sarajevo podnosi Godisnji izvjestaj o radu za period 01.01.2025. — 31.12.2025. godine,
s ciliem osiguranja transparentnosti, pravilnog informisanja i unapredenja kvaliteta procesa
upravljanja i poslovanja.

Tokom 2025. godine, Nadzorni odbor je odrZavao redovne i elektronske sjednice, razmatrao
kljuéne finansijske, operativne i strate$ke dokumente, te donosio zakljutke i preporuke
usmjerene na unapredenje rada Turisti¢ke zajednice Kantona Sarajevo.

1. Finansijsko poslovanje i izvjeStavanje

Nadzomi odbor je kontinuirano pratio finansijsko poslovanje, sa posebnim fokusom na strukturu
prihoda i rashoda, realizaciju finansijskog plana, kao i revizorske nalaze. Istaknuta je potreba za:

» unapredenjem evidencije i naplate potrazivanja po osnovu &lanarina i boravi$nih taksi, uz
dosljednu primjenu zakonskih propisa,

 blagovremenim planiranjem i smanjenjem potrebe za Eestim rebalansima finansijskog
plana,

e jatanjem kontrole rashoda, posebno u segmentima promocije, sajmova i ugovorenih
usluga,

e osiguranjem transparentnosti i tadnosti finansijskih izvjestaja.

2. Revizija i interne kontrole

U toku godine razmatran je revizorski izvjestaj za 2024. godinu, pri éemu su identifikovani
odredeni nedostaci u oblasti:

» opravdanosti pojedinih tro§kova (posebno sajmova i promocije),



o evidencije potrazivanja,
¢ procedura javnih nabavki i dodjele sredstava.

Nadzorni odbor je kontinuirano insistirao na:

¢ uspostavljanju sistema internih kontrola i interne revizije,
e provodenju preporuka revizora,
¢ mogucnosti ukljucivanja Ureda za reviziju institucija FBiH.

3. Praéenje programa i promotivnih aktivnosti

Poseban fokus bio je na analizi efekata promotivnih aktivnosti, ukljutujuéi sajmove i programe
subvencioniranja avio-linija. Zakljudeno je da:

* ne postoji dovoljno razvijena metodologija za mjerenje efekata ovih aktivnosti,
e potrebno je uvesti jasne kriterije i modele evaluacije (kratkoro¢ne i dugoro&ne),
» treba osigurati preciznije podatke o rezultatima (broj turista, ekonomski efekti i sL.).

Nadzorni odbor je podrzao ove aktivnosti, ali uz zahtjev za mjerljivim i transparentnim
pokazateljima njihove opravdanosti.

4. Javne nabavke i ugovori

Razmatrana je realizacija javnih nabavki i konstatovano je da se iste provode u skladu sa planom,
ali je ukazano na potrebu:

o dodatne kontrole trZi$nih cijena i opravdanosti pojedinih ugovora,
» ja€anja konkurentnosti u postupcima nabavki,
« unapredenja dokumentacije i dokaza o realizaciji ugovorenih usluga.

Posebna paZnja posvecena je ugovorima o djelu, gdje je zakljueno da:
» dugotrajni angaZmani predstavljaju potencijalni pravni i porezni rizik,
¢ postoji potreba za sistematizacijom radnih mjesta i smanjenjem oslanjanja na ovaj oblik
angazmana.
5. Dodjela i kontrola sredstava

Nadzomi odbor je analizirao postupke dodjele sredstava putem javnih poziva i konstatovao:

e potrebu dodatnog unapredenja pravilnika i kriterija za dodjelu sredstava,
e vaZnost transparentnosti i objektivnosti u evaluaciji projekata,



e potrebu jatanja nadzora nad namjenskim utroskom sredstava.

PredloZene su mjere poput uklju¢ivanja eksternih struénjaka, jasnijeg bodovanja projekata i
unapredenja procedura.

6. Ostala pitanja i preporuke

Tokom izvjestajnog perioda Nadzorni odbor je razmatrao i pitanja vezana za:
e upravljanje projektima poput Sarajevo City Card,
 pracenje efekata povedanja prihoda od boravisne takse,
« imovinska pitanja i upravljanje sredstvima,

« unapredenje pravnog i regulatornog okvira rada.

Nadzorni odbor je naglasio vaznost kontinuiranog unapredenja procesa, jatanja odgovornosti i
uskladenosti sa zakonskim propisima.

KRATKI PREGLED AKTIVNOSTI PO MJESECIMA U 2025. GODINI

Januar 2025.

» Razmatran podetni finansijski okvir za 2025. godinu i analiza prenesenog stanja iz 2024.
» Usvojen zapisnik sa posljednje sjednice iz 2024. godine.
» Otvorena pitanja u vezi finansijske stabilnosti i planiranja rashoda u tekucoj godini.

Februar 2025.

o Pracenje realizacije ranije usvojenih preporuka Nadzornog odbora.
e Razmatrana pitanja vezana za normativne akte i njihovo uskladivanje sa zakonskim
propisima.

Mart 2025.

e Analizirani preliminarni finansijski pokazatelji za prethodnu godinu.
¢ Istaknuta potreba za donosenjem odluka vezanih za raspodjelu finansijskog rezultata.

April 2025.

e Razmatrana realizacija finansijskog plana za prvi kvartal.
» Identifikovana odstupanja u odnosu na planirane prihode i rashode.



Maj 2025.

» Inicirano unapredenje internih kontrola i procedura finansijskog upravljanja (FUK).
« Razmatrana potreba za intenziviranjem aktivnosti na poveéanju prihoda.

Juni 2025.

¢ Razmatran polugodisnji izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju.
e Pradena realizacija zakljudaka iz prethodnog perioda.

Juli 2025.

» Usvojen izvjestaj za prvo polugodiste 2025. godine.
¢ Analizirani kljuéni finansijski pokazatelji i trendovi.

August 2025,

» Razmatrana realizacija finansijskog plana zakljuéno sa sredinom godine.
o Poseban fokus stavljen na trofkove promotivnih aktivnosti.

Septembar 2025.

¢ Analizirani efekti u¢e$ca na turistitkim sajmovima.
» Ukazano na potrebu uspostavljanja jasnih kriterija za izbor i evaluaciju sajmova.

Oktobar 2025,

¢ Razmatrani nacrti internih akata i preporuke za njihovo unapredenje.
e Nastavljeno praéenje implementacije sistema internih kontrola.

Novembar 2025.

» Usvojen izvjestaj za treci kvartal 2025. godine.
» Posebna paZnja posvecena kontroli finansijskih izvjeStaja i PDV obaveza.

Decembar 2025,

¢ Razmatran rebalans finansijskog plana za 2025. godinu.
» Analizirani ukupni efekti poslovanja i definisani prioriteti za naredni period.



Zakljutak

Nadzorni odbor Turistitke zajednice Kantona Sarajevo je tokom 2025. godine aktivno vrsio
svoju nadzornu funkciju, ukazujuéi na kljuéne rizike i dajuéi preporuke za unapredenje
poslovanja. Poseban akcenat stavljen je na jatanje finansijske discipline, transparentnosti,
internih kontrola i efikasnosti u upravljanju javnim sredstvima.

Nadzorni odbor ¢e i u narednom periodu nastaviti sa aktivnim praéenjem rada Turisti¢ke
zajednice Kantona Sarajevo, s ciljem unapredenja ukupnog sistema upravljanja i postizanja

boljih rezultata u razvoju turizma.

S postovanjem,

Nadzorni odbor Turisti¢ke zajednice Kantona Sarajevo

Clanica: Nermina MudZelet _-

Clan: Izet Bajramovié



Nermina
Olovka


