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TURISTICKA ZAJEDNICA KANTONA SARAJEVO
NADZORNI ODBOR

Skupstini Turisti¢ke zajednice Kantona Sarajevo

PREDMET: Godisnji izvjeStaj o radu Nadzornog odbora Turisti¢ke zajednice
Kantona Sarajevo za 2024. godinu

Postovani,

Cijeneci vazece formalno-pravne propise, Nadzorni odbor Turistitke zajednice Kantona Sarajevo
(u daljem tekstu: “NO TZKS”’) je u obavezi da Skupstini TZKS podnese godidnji izvjestaj o
radu. U izvjeStajnom periodu od 1. januara do 31. decembra 2024. godine, NO TZKS je odrZao
ukupno osam redovnih i &etiri elektronske sjednice, na kojima su razmatrana kljuéna pitanja
finansijskog poslovanja, revizije, pravne regulative i operativnih aktivnosti Turisticke zajednice
Kantona Sarajevo. Rad NO TZKS odvijao se uz stalno prisustvo njenih ¢lanova: predsjednice
Jasne Skalonji¢, ¢lana Nermine MudzZelet i ¢lana Izeta Brajamovica. Sjednicama je uvijek
prisustvovao zapisni¢ar, a po potrebi i drugo osoblje Turistitke zajednice iz sektora finansija ili
marketinga, kao i predsjednik Turistitke zajednice. Sjednice su vodene transparentno, uz
precizno evidentiranje svih odluka, zakljutaka, preporuka, zaduZenja i informacija, s ciljem
unapredenja efikasnosti i zakonitosti poslovanja TZKS. Pozivi su blagovremeno dostavljani, uz
Jasno definiran dnevni red i prate¢e radne materijale. Redovne sjednice odrzavale su se na adresi
Dalmatinska 2/4, dok su elektronskesjednice realizirane putem e-maila. Sve redovne sjednice
bile su tonski snimljene. U nastavku je pregled dnevnih redova i zakljudaka sa odrZanih a gore
pomenutih sjednica.

XII redovna sjednica NO TZKS, 29.01.2024.

» Usvojen je zapisnik sa XI redovne sjednice (29.12.2023.).

» Komentari na nacrt Pravilnika o raunovodstvenim politikama su upuceni na
usaglasavanje.

 Informacija o reviziji finansijskih izvjestaja za 2022. i 2023. godinu je primljena k
Znanju.

* Sluzba za planiranje, ekonomske i finansijske poslove je zaduzena da dostavi podatke o
boravisnoj taksi za 2023.

* Analiziran je IzvjeStaj o provedenim javnim nabavkama uz dopunu dokumentacije.

¢ Usvojen je lzvjeStaj o radu NO za 2023. godinu, koji je proslijeden Skupstini i
Turistickom vijeéu TZKS.



IV elektronska sjednica NO TZKS, 14.02.2024.

» Razmatrana je Odluka o osnivanju Turisti¢kog ureda.
» Zakljuceno je da je razmatranje ove odluke svrsishodnije nakon donos$enja novog Zakona
o turizmu.

XIII redovna sjednica NO TZKS, 22.03.2024.

* Usvojen je zapisnik sa XII redovne sjednice (29.01.2024.).

» Usvojen je zapisnik sa IV elektronske sjednice (13.02.2024.).

 Primljeni su k znanju pokazatelji finansijske uspjesnosti za 2023. godinu.

* ZakljuCeno je da je potrebno donijeti Odluku o raspodijeli akumuliranog poslovnog
rezultata.

¢ Zatrazeno je misljenje Ministarstva finansija o formi finansijskog izvjestavanija te potrebi
sa€injavanja izjave o fiskalnoj odgovornosti i kvartalnim finansijskim izvjestajima koje
dostavljaju budZetski korisnici a uvazavajuéi ¢injenicu da Turistitka zajednica Kantona
Sarajevo nije klasi¢ni budzetski korisnik.

XIV redovna sjednica NO TZKS, 05.04.2024.

 Usvojeni su zapisnici XIII redovne sjednice (22.03.2024.)

* Planirane su izmjene Finansijskog plana za 2024. godinu.

« Nadzorni odbor je planirao utvrdivanje sustinskih propusta iz finalnog finansijskog
izvjestaja za 2023. godinu i nalaza revizije te izradu i usvajanje Pravilnika o finansijskom
upravljanju i kontroli, kojim ée se definirati procedure internih kontrola i mehanizmi za
prevenciju i korekciju eventualnih finansijskih propusta.

V elektronska sjednica NO TZKS, 22.05.2024.

e Zaklju¢eno je da treba organizirati zajednitku sjednicu predstavnika Skupstine,
Turistitkog vijeca i NO do 15.06.2024. povodom finalnog revizorskog izvjestaja.

XV redovna sjednica NO TZKS, 28.06.2024.

o Usvojen je zapisnik sa XIV redovne sjednice.

e Vecina zakljutaka sa prethodnih sjednica je izvriena.

» Dopis Ministarstvu priviede KS je proslijeden, a Ministarstvu finansija KS radi
adekvatnog odgovora vezano za formu finansijskog izvjestavanja.

» Skupstina je usvojila Izvjestaj o radu i Finansijski izvjestaj za 2023. godinu, zajedno sa
revizorskim izvjestajem.

 NO je primio k znanju Izmjene i dopune Finansijskog plana za 2024. godinu.



e Zakljuteno je da treba zatraZiti od advokata TZKS procjenu ishoda sudskih sporova u
kojima je TZKS tuZena strana a u kontekstu primjene MRS 37 i evidentiranja
rezervisanja troSkova po osnovu sudskih sporova.

VI elektronska sjednica, 29.07.2024.

e Razmatran je izvjeStaj Nadzornog odbora za period 01.01.2024. - 30.06.2024. koji je
jednoglasno usvojen i proslijeden Skupstini i Turistitkom vijecu.

XVI redovna sjednica, 30.08.2024.

« Usvojen je zapisnik sa 15. redovne sjednice odrZane 28.06.2024.

¢ Zahtjevano je ponovno pisanje urgencije prema Ministarstvu finansija u vezi sa
finansijskim izvjestavanjem TZ KS.

 Zaprimljena je realizacija finansijskog plana zaklju¢no sa 31.07.2024.

» Nadzorni odbor je naloZio izradu sveobuhvatnog izvjeitaja o troskovima ude$éa na
sajmovima tokom 2023. i prvih osam mjeseci 2024. godine.

XVII redovna sjednica, 27.09.2024.

» Usvojen je zapisnik sa XVI redovne sjednice odrZane 30.08.2024.
 Razmatran je nacrt revizorskog izvjestaja za 2022. godinu i traZeno je od Uprave da
uspostavi internu kontrolu za transfere i dosljednu primjenu Pravilnika o sufinansiranju.

XVIII redovna sjednica (22.10.2024.)

¢ Usvojen zapisnik sa 17. sjednice.
* PredloZena izrada okvira za planiranje troskova sajmova, uz naglasak na financijsku i
pravnu transparentnost.

e Istaknuta potreba za evaluacijom sajmova, pradenje trzi$nih trendova i uskladivanje
prihoda i troskova sajmova.

® Sluzba za razvoj i marketing zaduZena za pripremu statistike i metodologije odabira
sajmova.

VII elektronska sjednica (11.11.2024.)

» Usvojen je izvjestaj Nadzornog odbora za period 01.07.2024. — 30.09.2024.

e Tema PDV-au vezi sa participacijama od sajmova dodatno je analizirana

 Sluzba za ratunovodstvo zaduZena za kontrolu svih PDV prijava prije saCinjavanja
finansijskih izvjestaja za 2024.godinu.



XIX redovna sjednica (15.12.2024.)

» Usvojen zapisnik sa VII elektronske sjednice.

e Razmatrane su preliminarne analize o ekonomskom efektu uce3éa na sajmovima tokom
2024. godine.

e Predstavljen rebalans finansijskog plana za 2024. godinu, s naglaskom na nedostatak
sredstava za avio-saobracaj.

e Neto rezultat za 2024. godinu negativan, s potrebom za povec¢anjem prihoda, posebno iz
¢lanarina i smanjenjem tro$kova sajmova.

¢ PredloZeno je formiranje radne grupe za analizu efekata u¢e$¢a na turisti¢kim sajmovima
i predlaganje pobolj$anja. Nadzorni odbor traZi razvoj metodologije za odabir destinacija
sajmova te transparentan javni poziv za ulesnike na sajmovima kao i poveéanje prihoda
od participacija u¢esnika na sajmovima. Detalji su predoCeni u Zapisnicima sa sjednica.

KljuCne teme ukljucivale su revizorske izvjestaje, odluke o raspodjeli akumuliranih sredstava,
planiranju i evaluaciju u¢e3¢a na turistickim sajmovima, te uskladivanje pravilnika i procedura sa
vaZeéim zakonodavnim okvirima.

ZAKLJUCAK

Nadzorni odbor Turisti¢ke zajednice Kantona Sarajevo analizirao je klju¢ne aspekte poslovanja s
ciliem unapredenja transparentnosti, optimizacije resursa i uskladenosti s propisima, uz
kontinuiranu evaluaciju dosadasnjih aktivnosti radi pobolj$anja operativne efikasnosti,
racionalnog upravljanja sredstvima i ja¢anja odgovornosti u radu.

Nakon sveobuhvatne analize i razmatranja, izraZena je ozbiljna zabrinutost u vezi s finansijskim
projekcijama za 2025. godinu i trenutnim poslovanjem TZKS, pri éemu negativan neto rezultat
za 2024. godinu, koji se pokriva viskovima prihoda iz prethodnih godina, jasno ukazuje na
izostanak adekvatnih strateskih mjera za povecanje prihoda i optimizaciju rashoda. Dodatno,
evidentan je nedostatak proaktivnog pristupa Uprave u osiguranju stabilnih prihoda, narogito
kroz uspostavu registra obaveznih ¢lanova i sistemsku naplatu ¢lanarina, kao i kroz efikasniju
naplatu prihoda od participacija na sajmovima. Finansijsku stabilnost dodatno ugroZava
neizvrieno budZetsko izdvajanje Vlade Kantona Sarajevo za Program avio-saobraéaja i projekte
od znaCaja za turizam, dok visoki troSkovi sajmova, koji dostizu 1,7 miliona KM naspram
ostvarenih prihoda od participacija u iznosu od svega 170 hiljada KM, dodatno naglasavaju
potrebu za hitnim korektivnim mjerama.



S obzirom na navedene izazove, Nadzomi odbor isti¢e nuZnost donoSenja i implementacije
strategije koja Ce osigurati stabilne izvore finansiranja, racionalizaciju tro%kova i efikasno
upravljanje resursima, te implementaciju finansijskog upravljanja i kontrole (FUK) ¢ime bi se
postavila osnova za dugoro¢nu odrZivost i odgovorno poslovanje Turisti¢ke zajednice Kantona

Sarajevo.
S postovanjem,
adna Sarajevo

Nadzorni odbor Turisti¢ke zajedni

Predsjednica: Jasna Skalonji¢

élanica; Nermina Mudielet_h
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